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LOI Nól ĐÂU

Trong diëu kiën nën kinh të thi trtcông căc doanh nghiëp luôn htc&ng
muc tiëu nâng cao Ivi nhuân vâ tăng ctcÔng khd năng cgnh tranh cia

doanh nghiëp trën thi trtcông. dat dtcqc muc tiëu đÓ căc doanh nghiëp
Iuôn phói dôi vâ tim căc biën phóp nâng cao chât IŁcqng, hg gid thânh
sân phâm. Quân tri sân xuăt trong doanh nghiëp dâm bio khoa hec, hiëu
qui lâ diëu kiën tiën quyët dâ doanh nghiëp phót huy năng IUC sân xuăt nhâm
năng cao năng suit, câi thiën chót ltcqng sân phâm vâ gidm chi phi scin xuât.
Tic dó, doanh nghiëp có di dibu kiën dë ccii thiën diëu kiën lâm viëc, thu nhăp
cho nguÔi lao dÔng trong doanh nghiëp vâ nâng cao stŕc cgnh tranh cia
doanh nghiëp trën thi truông.

”Gióo trinh Quin tri sân xuÓt" dtcgc biën soqn phi hgp muc tiëu
đâo tao cia căc ngânh Kinh te trong trttčng Đqi hec Công nghiëp Hâ NÔi.
Gicio trinh cung căp nht7ng kiën thťcc ca bân vâ chuyën său vâ (i) Công tăc
thieśt kb vâ hoqch dinh kb hogch sân xuât scin phdm,• (ii) Quân tri lao dÔng,
văt tic vâ du trrt, k' thuăt vâ cÔng nghë, bo tri măt bâng, lăp lich trinh vâ diëu
(1<5 sân xuăt; (iii) Quin tri chât Itcvng sân phâm trong doanh nghiëp.

Gicio trinh nây do ThS. Thân Thanh San chi biën, IS. Hâ Xuân Quang,
PGS.TS. Nguyân HÔng Thcii, ThS. Phqm Viët Dâng vâ ThS. NguyÔ1 Thi Trang
Nhung tham gia biën sogn.

Gicio trinh gôm 9 chtcang vâ ditvc phân công biën soqn nhŁc sau:

- ThS. Thân Thanh San biën soqn cluccmg l;

- TS. Hâ Xuăn Quang biën soqn chłccrng 4;

- PGS. TS. Nguyân HÔng Thcii biën soqn chŁccmg 6;

- ThS. Phqm Viët Dâng biën soqn căc chucxng 2, 3 vâ 7;

- ThS. NguyČn Thi Trang Nhung biën sogn căc chłccxng 5, 8 vâ 9.

Tăp thë tic gid trân tręng giói thiëu gicio trinh ”Qucin tri sân xuat ”

ban dec.

Đë gióo trinh phuc vu tôt han nrca cho hoqt dÔng gicing vâ hoc
top, tăp thë tăc gid rât mong nhăn dłcqc kiën dóng gÓp cia ban dec vë nëi
dung vâ hinh thłrcc cia gido trinh.

Tâp thĆ tâc giă
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LUC

Chtro•ng 1: Gl(jl THIEU CHUNG VÉ QUAN TRI sÀN XUÂT
TRONG DOANH NGIIIEP

Muc tiêu cùa chucrng

I.I. Khâi nièm và dung quàn tri sàn xuât trong doanh nghiêp

I .2. Xâc dinh và hoàn thiên co chu sàn xuât cùa doanh nghiêp

I .3. Qui trinh sàn xuht chinh và nhüng vân dè chù yéti trong quàn tri

qui trinh sin xuât chinh cùa doanh nghiêp

I .4. Quàn tri cic qui trinh sàn xuht Phu và phuc vu trong doanh nghiêp

Tòng két churcmg

Câu hòi ôn tap churcng

ChtrŒng 2: CÔNG TÂC THIÉT KÉ SAN PHAM

Muc tiêu cùa churcrng

2. I. Thiét ké và pliât trién sàn phàm

2.2. Quy trinh pliât trién sàn phàm

2.3. Cic nhân té ành htr&ng thiét ké và phât trién sàn phàm

2.4. Tb chüc công tic thiét ké sàn phàrn

Tòng két chucmg

Câu hòi ôn tap chuong

Chu•Œng 3: KÉ H04CH SAN XUAT SRN PHAM

Muc tiêu cùa chuung

3. l. Nhüng cân déi trong ké hoach sàn xuât

3,2. Công tic lâp ké h04Ch tién dè sàn xuât trong nOi bê phàn xu&ng

3.3. Cân déi sàn xuht và lâp biéu tién dO san xuht hàng thâng cho cac
công doan, tô sàn xu{t.

Tông két churong

Câu hòi ôn tap chuung

9

9

9

12

16

26

26

27

27

27

28

31

36

39

39

40

40

47

51

51
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Chu-ong 4: QUÄN IS LAO DONG TRONG H04T DONG
sÅN XUÅT

Muc tiéu cüa chtro-ng

4.1. Quån IY lao döng khoa hoc trong doanh nghiép

4.2. Quån tri th&i gian lao döng trong hoqt döng sån xuåt.

4.3. Quån l)" näng suåt lao döng trong hoqt döng sån xuåt

Töng két chuung

Cåu höi ön tap chuong

Chu-«ng 5: QUÄN 
sÅN XUÅT

Muc tiéu cüa chucmg

5.1. Quån IY vat tu

5.2. Quån 19 hång dg trü

Töng két chuong

Cåu höi ön top chuong

TU, DV TRÜTRONG HO*T DONG

Chtrcng 6: QUÄN CONG NGH@, KV THUST
TRONG 1104T DONG sÅN XUÅT

Muc tiéu cüa chuung

6. l. Hoqch dinh cöng suåt

6.2. Cöng tåc quån IY ki thuat trong doanh nghi#p

Töng két chuung

Cåu höi ön tap chuong

Chtrcng 7: BÖ TRi MAT BANG SAN XUÅT KINH DOANH
Muc tiéu cüa chugng

7.1. Vi tri vå vai trö cüa bö tri sån xuåt trong doanh nghiép

7.2. Cåc hinh th(rc b6 tri m4t bäng

7.3. Thiét ké bö tri sån xuåt trong doanh nghiép

7.4. Bö tri mat bäng möt sö h04t déng döc thü

Tbng két chuong

Cåu höi ön tap chtrcmg

52

52

52

63

66

71

72

73

73

73

85

100

100

102

102

102

106

127

127

129

129

129

131

139

149

152

152
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Chtro•ng 8: LICH TRiNH vÅ DIÉU DQ sÅN XUÅT

Myc tiéu cüa chuang

8.1. Lap lich trinh sån xuåt

8.2. Dibu dö hoot déng sån xuåt

Tbng két chucmg

Cäu höi ön tap chucmg

Chtro•ng 9: QUÅN CHAT LUONG sÅN PHAM

Myc tiéu cüa chuung

9. I. Nhiém vu vå bien phåp dåm båo chåt Itrgng sån phåm

9.2. Cöng tåc kiém tra chåt lugng sån phåm

9.3. Bien phåp nång cao chåt lugng sån phåm

Töng két chuong

Cåu höi On tap chuang

DANI-I MVC TÅI LIEU THAM KHÅO

153

153

153

164

180

180

181

181

181

188

195

198

198

199
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