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LOI NOI AU

Trong diéu kién nén kinh té thi truong cac doanh nghiép luén huong
toi muc tiéu nang cao lgi nhudn va tang cuong kha nang canh tranh cua
doanh ngluep trén thi truomg. Pé dat dwoc muc tiéu dé cdac doanh nghiép
luon phai doi mai va tim cac bién phap nang cao chat lwong, ha gia thanh
san pham Quan tri san xuat trong doanh nghiép dam bdo khoa hoc hiéu
qua la diéu kién tién quyét dé doanh nghiép phat huy nang lec san xudt nham
n@ng cao ndng suat, cai thién chdt luong san phdm va giam chi phi san xuat.
Tir do, doanh nghiép c6 du diéu kién dé cai thién diéu kién lam viéc, thu nhdp
cho nguoi lao dong trong doanh nghiép va nang cao sirc canh tranh cua
doanh nghiép trén thj truong.

“Gido trinh Qudn tri san xudt” duoc bién soan phu hop véi muc tiéu
dao tao cua cdc ng&nh Kinh té trong truomg Dai hoc Cong nghzep Ha Noi.
Giao trinh cung cap nhzmg kién thirc co ban va chuyen sau vé (i) Cong tac
thiét ké va hoach dinh ké hoach san xuat san pham (i) Quan tri lao dang
vat tw va du triz, ky thuadt va cong nghe, bé tri mat béng, ldp lich trinh va diéu
do san xuat; (iii) Quan tri chat lugng san pham trong doanh nghiép.

Giao trinh nay do ThS. Than Thanh Son chu bién, TS. Ha Xudn Quang,

PGS.TS. Nguyén Hong Thai, ThS. Pham Viét Diing va ThS. Nguyén Thi Trang
Nhung tham gia bién soan.

Gido trinh gom 9 chuong va dwgc phan cong bién soan nhw sau:
- ThS. Than Thanh Son bién soan chuwong 1;

- TS. Ha Xuan Quang bién sogn chuong 4,

- PGS.TS. Nguyén Hong Thai bién soan chuong 6;

- ThS. Pham Viét Diing bién soan cac chuong 2, 3 va 7;

- ThS. Nguyén Thj Trang Nhung bién soan cdc chwong 5, 8 va 9.

Tap thé tac gia tran trong gici thiéu gido trinh “Quan tri san xudt” t&i
ban doc.

bé giao trinh phuc vu 16t hon nita cho hoat dong giang day va hoc

tap, t@p thé tac gia rat mong nhdn dugc y kién dong gop cua ban doc vé ngi
dung va hinh thirc cua giao trinh.

Tap thé tac gia




MUC LUC

Chwong 1: GIOI THIEU CHUNG VE QUAN TRI SAN XUAT
TRONG DOANH NGHIEP

Muc tiéu cua chuong
1.1. Khéi niém va néi dung quan tri san xuét trong doanh nghiép
1.2. Xac dinh va hoan thién co cdu san xuit ctia doanh nghiép

1.3. Qué trinh san xuét chinh va nhimg vén dé chu yéu trong quan trj
qua trinh san xuat chinh cua doanh nghiép

1.4. Quan tri cac qué trinh san xuat phy va phuc vy trong doanh nghiép
Téng két chuong
Céu hoi 6n tdp chuong

Chuwong 2: CONG TAC THIET KE SAN PHAM

Muc tiéu cua chuong

2.1. Thiét ké va phat trién san pham

2.2. Quy trinh phat trién san pham

2.3. Céc nhén t6 anh hudng téi thiét ké va phat trién san phdm
2.4. Té chirc cong téc thiét ké san pham

Téng két chuong

Céu hoi 6n tap chuong

Chuong 3: KE HOACH SAN XUAT SAN PHAM

Muc tiéu cua chuong

3.1. Nhimg cén dbi trong ké hoach san xuét

3.2. Cong tac lap ké hoach tién d san xuét trong ndi b phan xuong

3.3. Cén doi san xuat va 1ap biéu tién d¢ san xuat hang thang cho céc
cong doan, to san xuat.

Tong két chuong
Céu hoi 6n tép chuong
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Chuong 4: QUAN LY LAO DPONG TRONG HOAT DONG
SAN XUAT

Muc tiéu cua chuong

4.1. Quan ly lao dong khoa hoc trong doanh nghiép

4.2. Quan tri thoi gian lao dong trong hoat dong san xuét.
4.3. Quan ly ning suat lao dong trong hoat dong san xuét
Tong két chuong

Céu hoi 6n tap chuong

Chwong 5: QUAN LY VAT TU, DU TRU TRONG HOAT PONG

SAN XUAT
Muc tiéu cua chuong
5.1. Quan ly vit tu
5.2. Quan ly hang dur triy
Tong két chuong
Cau hoi 6n tap chuong

Chwong 6: QUAN LY CONG NGHE, KY THUAT
TRONG HOAT DONG SAN XUAT

Muc tiéu cta chuong

6.1. Hoach dinh cong suat

6.2. Cong tac quan ly ki thuat trong doanh nghiép
Téng két chuong

Cau hoi 6n tap chuong

Chuong 7: BO TRI MAT BANG SAN XUAT KINH DOANH
Muc tiéu cua chuong

7.1. Vi tri va vai tro ctia b tri san xut trong doanh nghip

7.2. Céc hinh thirc b tri mat bing

7.3. Thiét ké b trf san xuét trong doanh nghiép

7.4. B6 tri mat bing mot s hoat dong dic thu

Téng két chuong

Cau hoi 6n tap chuong
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Chuong 8: LAP LICH TRINH VA PIEU PQ SAN XUAT

Muc ti1éu cua chdcmg

8.1. Lap lich trinh san xuét

8.2. Diéu do hoat dong san xuét
Téng két chuong

Céu hoi 6n tap chuong

Chuong 9: QUAN LY CHAT LUQNG SAN PHAM
Muc tiéu cua chuong

9.1. Nhiém vu va bién phap dam bao chat lugng san phzim
9.2. Cong tac kiém tra chat lugng san pham

9.3. Bién phap ning cao chét lugng san pham

Téng két chuong

Céau hoi 6n tap chuong

DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO
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